


图 1 混合所有制二级学院（汽车学院）签约与揭牌

二、实践案例具体做法

（一）案例详情

台职院坚持“向市场借规则，以互惠强合作”，以二级学院作为办学实体，通过将部分

办学资源市场化，从理论、实践、制度层面，探索混合所有制二级学院办学模式。

1. 校企“混”办，办学投入多元化

校企以 4:3:3 股份比例，以用益物权、知识产权、现金等形式共同投入，共同创办笛威

金桥汽车工程学院和笛威金桥汽车科技有限公司。构建专业同建、资源同用、文化同融、人

才同育、就业同促、技术同研、服务同承、风险同担、成果同享、多方同长的“多元十同”

办学机制，形成“一院一司，院司一体”运行模式，实行人才培养和技术服务“一体两翼，

同步发展”的运行制度。

图 2“院司一体”混合所有制运行机制示意图

2. 校企“混”管，管理模式集约化

校企三方共同成立笛威金桥汽车工程学院理事会和台州笛威金桥汽车科技有限公司董

事会，院长由学院派员担任、经理由企业派员担任，探索“司院一体、双会协同”的管理模

式，形成学校党委统一领导，直属党支部前置酝酿，理事会和董事会决策，院长、经理层执

行的内部治理架构。



图 3“司院一体、双会协同”的管理模式示意图

3. 校企“混”人，人员管理统一化

深化产教人才互通机制，组建包括学校老师、企业驻校老师、学徒制企业师傅等组成的

多师混编混岗教学团队。学院混编师资实行两个“三同”管理模式，即“同编、同建、同教

学；同工、同酬、同待遇”；按照学校在编教师的工资定级方式套算工资等级，校企双方真

正实现“身份互认、角色互通”。

图 4 混编教师团队组成及管理框架图

4. 校企“混”财，效益核算精细化

建立独立共享的产权制度，明确校企三方以资本、设施、设备、技术、管理等形式投入

建设，实行资产独立共用原则。校企三方参与办学的收益分配，原则上按照培养人才的贡献

大小及产出效果为标准进行核算。实施组合式企业收益核算机制，明确“标准课时费”收益、

公司合作经营收益等各项收益核算分配明细。

5. 校企“混”建，平台建设多样化

共建校内实训基地，形成汽车整车、新能源汽车、整形涂装、汽车营销等 12 个一体化

实训室；共建汽车服务“校中厂”，企业投资 3500 万元，共同建成了集汽车销售、维修、

检测、教学培训一体的校内综合汽车维修类生产性实训基地；共建品牌汽车人才培养基地，



通过牵线搭桥，与一汽大众、保时捷等 4 家车企共建品牌合作培训中心。

图 5 金桥校内汽车服务生产性实训基地 图 6 一汽大众项目签约

6. 校企“混”育，育人途径丰富化

创新“多主体育人，多途径培养，多方向成长”的现代学徒制人才培养模式。形成“共

基础，分方向，定岗位”的学习领域课程体系和“知岗，跟岗，顶岗”的实践育人体系，实

施工学交替，对岗培养。校企共同研制人才培养标准、课程标准、模块标准的三级标准体系，

重构模块化课程体系，联合开发模块化课程 16 门和 8 部新形态教材，由校企多师团队分工

协作开展模块化教学。

图 7 “三多三进”现代学徒制培养模式

（二）实施效果

1.产教融合育人优势凸显，就业质量全面提升

连续两届毕业生就业率 100%；毕业生薪资平均达到 6000 元以上，与 2017 届相比提高

43.8%，学生就业满意度 92.9%，企业满意度 93.5%，以上数据高于全省上年平均值。

2.利益共同体合作活力激发，学院办学实力提升

办学规模扩大 3倍，汽车专业群获得省高水平 A 类专业群立项，两家合作办学企业和 5

家学徒制合作企业成为省产教融合型企业。企业总投入超过 4000 万元，合作新建了产学研

创为一体的高水平立体育人实训基地，获得省“十三五”高等学校产教融合示范性基地等，

大幅增强了办学实力。

3.师资团队教研实力增强，社会服务成果丰硕

主持国家级项目 1 项，完成省级科技计划项目 5 项，省级教学项目 7 项，编著新教材



18 本；横向到账 710.7 万元，公司服务收入 300 余万元。培训企业人员超过 20000 人次。

应用性研发 30 余项，发明专利 53 项，转让 113 项。

三、实践案例创新点及建议

(一)案例总结与创新点

1.合作办学理念创新

提出了“合规，共赢，实效”的合作办学新理念。坚持专家论证、政府立项，确保合规；

坚持育人优先、保障经营，实现共赢；坚持成果导向、质量为先，保证实效；突破职业教育

供给侧与需求侧之间的阻碍，开辟合作办学的新路径。

2.合作办学机制创新

创立“院司一体，双会协同”合作办学机制，形成牢固校企利益共同体，激活了办学活

力。创新“多师融合，同工同酬”校企混编师资团队建构和管理机制，开拓了职业教育师资

建设的新途径。

3.合作育人模式创新

创新“三级递进，零距对岗”的现代学徒制人才培养模式，为工科类专业提供台职特色

现代学徒制培养方案。创造了“三室 6S”育人工程为载体的职业素养培养体系，营造“处

处 6S，事事 6S，时时 6S”的时空环境，为学生素质教育提供一种实用新载体。

（二）推广价值

合作办学和现代学徒制模式在校内其他 5 个学院得到推广，“三室 6S”在全校形成示

范，入选省课程思政案例，获得浙江省教育成果二等奖。先后有 11 家国内兄弟院校来学院

交流学习经验，成果在 5 所中高职院校推广应用。得到《中国教育报》、《浙江新闻》等媒

体 21 次宣传报道。在全国性会议上作合作办学经验交流 3 次。


